Management Milch

Umfrage

Alle setzen auf
Wachstum

Es gibt verschiedene Strategien sich auf harte Zeiten

vorzubereiten. Die befragten EDF-Betriebe kennen vor allem

Wachstum und weitere Spezialisierung. Unsere Autoren

berichten.

ten haben die Turbulenzen auf

In den vergangenen zwolf Mona-

den Weltagrarmarkten auch die
europdischen Milcherzeuger voll er-
fasst. Kosten und Erlose haben sich
deutlich verdndert.

Die fortgesetzte Liberalisierung
der EU-Milchmarktpolitik  (Wegfall
der Exporterstattungen, Aufstockung
der Quoten) trug dazu bei, dass die
Milchpreise nach dem extremen An-
stieg im vergangenen Herbst in die-
sem Jahr wieder stark zurlickgingen.

Bei weiterer Liberalisierung der
Milchmaérkte werden die Weltmarkt-
preise auch in Zukunft stark schwan-
ken. Dass die EU ihren Milchmarkt
wieder komplett vom Weltmarkt ab-
koppeln und auf hohem Preisniveau

stabilisieren wird, ist aus heutiger
Sicht wenig wahrscheinlich.

Befragung von 500 Milcherzeu-
gern. Im Vorfeld ihrer Jahrestagung in
den Niederlanden fiihrten die Euro-
pean Dairy Farmers (EDF) eine Befra-
gung von fast 500 Milcherzeugern in
zwolf europdischen Landern durch.
Diese sogenannte »Snapshot-Befra-
gung« zielte darauf ab, die Investiti-
ons- und Wachstumsplidne der teil-
nehmenden Landwirte zu erfassen.
Auferdem sollte sie Aufschluss darii-
ber bringen, wie Milcherzeuger in
verschiedenen Landern mit den ge-
stiegenen Risiken umgehen.

Die erfasste Stichprobe ist nicht
reprdsentativ; die Betriebe sind mit

P Die Teilnehmer der Umfrage

Land Anzahl Betriebe o Herdengrofe (Kiihe/Betrieb)
Schweden 33 146
Irland 11 176
Vereinigtes Konigreich 42 285
Niederlande 36 143
Belgien 20 96
Luxemburg 10 80
Deutschland 89 136
Polen 7 31
Slowakei 36 423
Frankreich 101 65
Italien 49 103
Spanien 54 65
EDF gesamt 487 144
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durchschnittlich 144 Milchkihen je
Betrieb  tiberdurchschnittlich  grof8
(Ubersicht). Trotz dieser Einschrin-
kung konnen aus den Ergebnissen
Tendenzaussagen Uber die kiinftige
Entwicklung der Milchviehhaltung in
der EU abgeleitet werden. Die EDF
beabsichtigen, die Erhebung im kom-
menden Jahr weiter auszudehnen und
statistisch zu verbessern.

Als die wichtigsten Risiken fiir die
Milchproduktion in ihren Regionen
sehen die teilnehmenden Milcherzeu-
ger rickldufige Milchpreise, steigende
Futterkosten und Tierseuchen an. Im
Vergleich zu der Erhebung 2007 fiel
in diesem Jahr besonders der starke
Anstieg der Risikowahrnehmung im
Bereich der Tierseuchen und der Tier-
gesundheit auf (Grafik 2, Seite 82).
Das mag darauf zuriickzufiihren sein,
dass die Fachpresse im Friihjahr 2008,
als die Erhebung durchgefiihrt wurde,
intensiv Uber die Blauzungenkrank-
heit berichtete.

Es ist bemerkenswert, dass es in
der Risikowahrnehmung nur relativ
geringe Unterschiede zwischen den
Regionen gibt. Im Hinblick auf die
kiinftige Wettbewerbsfahigkeit ist von
Bedeutung, dass die klimatischen Ver-
dnderungen (Wasserknappheit) vor
allem im Osten der EU aber auch in
Italien und Spanien als ernstes Risiko
empfunden werden. Insbesondere die
niederlandischen und die irischen
Milcherzeuger sehen hingegen in die-
sem Punkt kein gravierendes Risiko.
Aulerdem sehen die Milcherzeuger
in den Griinlandregionen der EU
deutlich geringere Risiken beim Wett-
bewerb um die Flachen, wahrend ihre
Kollegen an den Ackerbaustandorten
sowohl die auferlandwirtschaftlichen
Flachenanspriiche als auch den inner-
landwirtschaftlichen ~ Wettbewerbs-
druck wesentlich starker zu spiiren
bekommen.

Risikomanagement - aber wie?
Landwirte haben grundsétzlich eine
breite Palette von Mdglichkeiten, um
den neuen Risiken zu begegnen.
Doch wie beurteilen die Milchvieh-
halter in der EU die verschiedenen
Optionen des Risikomanagements?

Eine Strategie zum Umgang mit
Preisrisiken konnte beispielsweise da-
rin bestehen, starker zu diversifizieren
und auf diese Weise das Risiko eines
Preisverfalls auf einen Teil des Betrie-
bes zu beschrinken. In der Analyse
der Daten zeigte sich allerdings, dass
diese Option in den Augen der Milch-
viehhalter nicht attraktiv ist. Etwa



v Grali;ik 1: Investitionsverhalten und
Pachtpreise in Europa
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In diesem Jahr haben die European Dairy Farmers damit
begonnen, teilnehmende Betriebe in regionale Gruppen
einzuteilen. Erfasst werden Kennziffern zur Betriebsentwick-
lung, zur Zukunftsplanung und zu Aspekten des Produktions-
systems (jedes Jahr ein anderes Fachthema). Die Ergebnisse
melden regionale Berater an die Landwirte zuriick.

Die EDF-Landwirte wollen in 2008/2009 je Kuh durch-
schnittlich 2 700 € investieren, davon die Halfte direkt in den
Betriebszweig Milch. Ein weiterer grofser Teil dient dem
Erwerb von Maschinen und Land. Auch in andere Betriebs-
zweige und aullerbetriebliche Aktivitaten fliefit Geld. Beson-
ders Landwirte in den nordéstlichen EU-Regionen planen
hohe Investitionen.
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v Grafik 2: Risikofaktoren und geografische Lage
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80 % der teilnehmenden Betriebe hat-
te sich bereits in der Vergangenheit
eindeutig auf den Betriebszweig Milch
spezialisiert. Die meisten dieser Be-
triebe wollen an der Spezialisierung
festhalten. Von den Ubrigen hat die
Mehrheit die Absicht, sich in den
kommenden fiunf Jahren ebenfalls
starker auf die Milchproduktion zu
spezialisieren.

Eine andere Moglichkeit, sich auf
einen voriibergehenden Verfall der
Milchpreise vorzubereiten waére, in
Zeiten relativ hoher Milchpreise ei-
nen Teil der Uberschiisse anzusparen
und eine Liquiditatsreserve  fir
schlechte Zeiten zu bilden. Die Milch-
viehbetriebe wurden deshalb gefragt,
wie sie einen Finanziiberschuss in gu-
ten Zeiten verwenden wiirden. Die
Antwort war eindeutig: Die Betriebe
verwenden Uberschiisse entweder
zur Tilgung von Krediten oder zur Fi-
nanzierung eines beschleunigten
Wachstums. Im Vergleich zu diesen
beiden Optionen fielen die anderen
Verwendungsméglichkeiten wie die
Bildung von Finanzreserven oder die
Verbesserung des privaten Lebens-
standards deutlich ab.

Milchvermarktung. Ein drittes

Handlungsfeld fiir das Risikomanage-
ment ist die Vermarktung. Gerade in
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einer Zeit, in der einige Milchviehhal-
ter ihr Verhdltnis zur Molkerei als
»einseitiges Abhédngigkeitsverhaltnis«
beurteilen, stellt sich die Frage, ob die
Milcherzeuger in der EU die Zahl ih-
rer Handelspartner erweitern, die Ver-
tragslaufzeiten iberdenken oder neue
Méglichkeiten wie z. B. Warentermin-
geschdfte erschliefen wollen (Grafik 3).
Die Ergebnisse der Umfrage:

@ 95 % vermarkten ihre Milch nur an
eine Molkerei. Daran wollen sie zu-

mindest in den kommenden finf Jah-
ren auch nichts dndern.

@ Durchschnittlich laufen die Vertrage
mit den Molkereien derzeit 13 Mona-
te. Die langsten Laufzeiten haben die
Vertrdge in Deutschland und Frank-
reich (>20 Monate), Milcherzeuger in
Spanien haben haufig gar keine Ver-
trage.

@ In Zukunft werden sich die Vertrags-
laufzeiten moglicherweise ein wenig
anndhern, denn knapp 40 % der Milch-
erzeuger mit sehr langfristigen Vertra-
gen mochten gerne kiirzere haben
und etwa 25 % der Milcherzeuger mit
sehr kurzen Laufzeiten mochten lan-
gere haben.

e Beim Milchverkauf und bei der
Preisfindung werden die Landwirte
auch kiinftig auf ihre Molkereien set-
zen. An der Einflihrung von Warenter-
mingeschéften fir den Milchverkauf
haben weniger als 20 % der Betriebe
grofBes Interesse.

Der eigene Betrieb — die beste
Bank? Diversifizierung des Betriebes,
Finanzpolster auf der Bank, neue We-
ge in der Milchvermarktung? Auf allen
drei Feldern des Risikomanagements
weitgehend Fehlanzeige bei den be-
fragten Milchviehhaltern. Offenbar
sind sie der Auffassung, dass sie die
Verbesserung der Wettbewerbsféhig-
keit ihrer Betriebe in den Mittelpunkt
stellen und einen klaren Wachstums-
und Spezialisierungskurs einschlagen
sollten. Und sie sind zuversichtlich,
dass diese wettbewerbsfahigen Be-
triebe dann auch in der Lage sein wer-
den, einmal ein vorlibergehendes
Preistief durchzustehen — notfalls mit
Hilfe der Molkereien und der Ban-
ken.

v Grafik 3: Vertragsdauer mit den Milchabnehmern
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Wie sehr die Betriebsleiter auf ein
beschleunigtes Betriebswachstum set-
zen, zeigen die Ergebnisse anschau-
lich: Der durchschnittliche Betrieb
mit derzeit 144 Milchkiihen plant,
seinen Milchkuhbestand innerhalb
der néchsten flnf Jahre um ungefahr
40 Kihe aufzustocken. Vergleicht
man diese Planungen mit der Wachs-
tumsgeschwindigkeit, die die Betriebe
in der Vergangenheit zeigten, liefe
dies auf eine Verdreifachung der
Wachstumsdynamik hinaus. Inwie-
weit diese Planungen realistisch sind,
oder ob die Betriebe mogliche Wachs-
tumshemmnisse unterschatzen, muss
sich zeigen.

Wachstumshemmnisse. Es besteht
kein Zweifel, dass die Pacht-
preise in den letzten Jahren
insbesondere in Regionen
mit hohen Viehdichten deut-
lich gestiegen sind und wahr-
scheinlich auch weiter stei-
gen werden. Das gilt sowohl
fir Acker- als auch fir Grin-
land. In einigen Regionen Ir-
lands und Italiens missen
die Milcherzeuger inzwi-
schen fiir einen ha Acker-
land rund 480 € bezahlen, in
den Niederlanden sogar
800€ je ha. Fur Grinland
liegen die Pachtpreise nur
geringfiigig niedriger. In den
Ubrigen EU-Regionen zah-
len die befragten Landwirte
durchschnittlich etwa 260€
je ha Ackerland (Grafik T,
Seite 81).
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Fur den Zeitraum bis 2013 erwar-
ten die befragten Milcherzeuger, dass
ihre Pachtpreise um etwa 30% stei-
gen. Dies wiirde pro kg Milch etwa
0,8 Ct entsprechen. Bezlglich der
Milchpreise erwarten sie in diesem
Zeitraum eine Preissteigerung von
durchschnittlich 1,3 Ct/kg, mit starken
Schwankungen von Land zu Land.
Waihrend die befragten Landwirte im
Herzen der EU, also in den Benelux-
Landern, Frankreich und Deutsch-
land, eher von leicht fallenden Milch-
preisen ausgehen, erwarten die Land-
wirte auf den britischen Inseln, in
Schweden und in der Slowakei zum
Teil erhebliche Milchpreissteigerun-
gen. Das insgesamt deutlich gestiege-
ne Vertrauen der Milchviehhalter in

M Crafik 4: Wie verdindert sich
der Gewinn his 20107
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Die EDF-Betriebe wollen ihre
Wettbewerbsfahigkeit weiter
verbessern.

ihre unternehmerischen Fahigkeiten
und in den Betriebszweig Milch
kommt auch in ihrer Einschatzung der
kinftigen Gewinne zum Ausdruck
(Grafik 4). Im Durchschnitt erwarten
65 % der Landwirte eine Erhéhung ih-
rer Gewinne in den ndchsten zwei
Jahren, weitere 23 % rechnen zumin-
dest nicht mit einer Verschlechterung.
Diese Einschdtzung wird von Betrie-
ben aller HerdengroRen getragen und
ist in den meisten Landern verbreitet.
Lediglich in Belgien, Polen und Italien
werden die Zukunftsperspektiven et-
was skeptischer beurteilt.

Fazit. Die befragten Betriebe neh-
men derzeit kraftige Erweiterungsin-
vestitionen vor und konzentrieren
sich dabei auf ihr Kerngeschift, die
Milchproduktion. Die Diversifizie-
rung der Produktion, die Bildung von
Finanzriicklagen bei der Bank oder
die Suche nach neuen Absicherungen
bei der Milchvermarktung sind Risi-
komanagementinstrumente, die der-
zeit firr die Betriebsleiter keine hohe
Prioritdt besitzen.

Markus Lutter, Folkhard Isermeyer,
Birthe Lassen, Steffi Wille, Institut fiir
Betriebswirtschaft, vTI Braunschweig

Weitere Informationen zu den European
Dairy Farmers (EDF) und zur Snapshot-
Analyse erhalten Sie bei Markus Lutter,
E-Mail: edf@vti.bund.de.
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