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Trendthema im Juni 2015:

,Personalmanagement von Milchviehbetrieben*

und Einladung zur Befragung im Zeitraum
24. Juli bis 10. August 2015 mit Verlosung

Personalmanagement von Milchviehbetrieben

Ein Beitrag von Janine Stratmann, Jannika Harms und Prof. Dr. Ludwig Theuvsen

Seit Jahrzehnten vollzieht sich in der deutschen Landwirtschaft ein starker Strukturwandel,
insbesondere in der Milchproduktion: Bei insgesamt stagnierenden oder z.T. wachsenden
Kuhzahlen und stetig steigenden Einzeltier-Leistungen verringert sich die Anzahl
milchviehhaltender Betriebe zusehends. Bei den verbleibenden Betrieben ist vielfach die Wahl
der Strategieoption ,Wachstum” in Verbindung mit einer starken Spezialisierung zu
beobachten.

Besonders in arbeitsintensiven Betriebszweigen wie der Milchproduktion ist betriebliches
Wachstum dann mit einem wachsenden Bedarf an familienfremden Arbeitskraften verbunden.
In verschiedenen Studien wird seit einiger Zeit immer wieder festgestellt, dass eine Deckung
dieses wachsenden Fachkraftebedarfes in der Landwirtschaft zu einem gréBeren Thema wird.
Insbesondere der demografische Wandel in Industrielandern wie Deutschland tragt dazu bei,
dass die Nachfrage nach qualifizierten und bestenfalls auch motivierten Arbeitskraften
beispielsweise in der Milchviehhaltung nicht gedeckt werden kann.

Nachdem in der Vergangenheit i.d.R. ungelernte Arbeitskrafte fir einfache Tatigkeiten
nachgefragt waren, wird seit wenigen Jahren in der Milchviehhaltung vermehrt fachlich héher
qualifiziertes Personal, zum Teil auch mit Studienabschluss, fir verantwortungsvolle oder sogar
leitende Positionen gesucht. Hier ist vielfach die Rede vom sogenannten ,Herdenmanager”
(PEIN, 2012). Allerdings ist mit dem Auftreten und Wachsen des Bedarfs an qualifiziertem
Personal in der Milchproduktion auch eine starke Fluktuation dieser qualifizierten Arbeitskrafte

zwischen den Betrieben zu verzeichnen, was zu erhohten Kosten fiir die betroffenen Betriebe
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fuhrt. Dieses kdnnen Kosten fiir die Freisetzung, die neue Suche und Beschaffung von Ersatz

sein. Doch woher kommt ,so plotzlich” dieser stark wachsende Bedarf nach hdoher

qualifiziertem Personal in der Milchviehhaltung?

Strukturentwicklung in der Milchviehhaltung

Betrachtet man insbesondere die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe mit Milchkuhhaltung
zeigt sich z.B. im 5-Jahres-Zeitraum von 2008 bis 2013 ein Riickgang der Gesamtanzahl an
Milchviehbetrieben um zwanzig Prozent (!) auf 80.953. Ein starker Riickgang hat vor allem bei
Betrieben mit HerdengréRen bis 50 Milchkiihe bzw. ein Rickgang hat bei Betrieben mit bis zu
99 Milchkiihen stattgefunden (Abbildung 1). Parallel dazu ist die Anzahl der Milchviehbetriebe
mit HerdengrofRen von 100 bis 199 Milchkiihen um 48% auf 6.744 und mit HerdengréBen von
200 und mehr Milchkiihen um 34% auf 2.220 Betriebe gestiegen.

Anzahl Milchviehbetriebe 2008
38.866 = Anzahl Milchviehbetriebe 2013
35.968
28.182
24.944
19.943 15.863
6.744
4.565
. 1651 2.220
.
1-19 20-49 50 -99 100 - 199 ab 200
HerdengroBe (Anzahl Milchkiihe pro Betrieb)
Verdnderung 2008 zu 2013 der Anzahl Milchviehbetriebe innerhalb Herdengréfen:
-11.024(-31%) -10.684 (-27%) -1.080(-6%) +2.179 (+48%) +569 (+34%)

Abb.1: Verteilung der Milchviehbetriebe in Deutschland nach HerdengrofRen, sowie prozentuale Verdanderung 2008

zu 2013; Quelle: Eigene Darstellung nach STATISTISCHES BUNDESAMT 2008 und 2013
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Wie Tabelle 1 zeigt, ist bei weiterhin steigender Einzeltier-Jahresmilchleistung im gleichen
Zeitraum, sogar eine leicht angestiegene Anzahl der Milchkiihe in Deutschland (STATISTISCHES

BUNDESAMT, 2008 und 2013) zu verzeichnen.

Tab. 1: Anzahl der Milchkiihe und Jahresmilchleistungen in Deutschland in den Jahren 2008 und 2013, sowie

prozentuale Verdnderung

Jahr 2008 | Jahr 2013 | Verdanderung 2008 zu 2013

Anzahl Milchkiihe in Deutschland 4.217.711 | 4.223.042 | + 0,13%

Jahresmilchleistung in Deutschland | 6.827 kg | 7.352 kg | + 7,69%

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 2008, 2013

Auch bei der Betrachtung der Anzahl der Milchkiihe in Deutschland - verteilt nach
HerdengroRen — zeigen sich einige Veranderungen (Abbildung 2). Die Anzahl an Milchkihen ist
in Herden bis 100 Kiihe z.T. stark rlicklaufig. Nur in Herden mit GréRBen von 100 bis 199 Kiihen
und von mehr als 200 Kihen sind gestiegene Kuhzahlen zu verzeichnen. 30 % der gesamten
Milchkiihe in Deutschland standen im Jahr 2008 in Herden mit mindestens 100 Milchkiihen. In

2013 wurden bereits 42% aller Milchkiihe in Herden mit 100 und mehr Kiihen gehalten.

Anzahl Milchkithe Mai 2008
 Anzahl Milchkithe Mai 2013
1.350.544 1 300205

1.244.789

907.271 885.577 382.184
675.979
588.563
357.836
238.805
9

1-1 20 - 49 50-99 100 - 199 ab 200

HerdengrdfBe (Anzahl Milchkiihe pro Betrieb)

Anteil Milchkithe an Gesamtanzahl fiir Mai 2008, Mai 2013 (nach Herdengrdfen):

8%, 6% 30%, 21% 329, 31% 14%, 21% 16%, 21%

Abb.2: Verteilung der Milchkiihe in Deutschland nach HerdengroRen, sowie prozentualer Anteil an Gesamtanzahl

2008 und 2013; Quelle: Eigene Darstellung nach STATISTISCHES BUNDESAMT 2008 und 2013
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Bereits vor zehn Jahren beschrieb VON bDEm BusscHe (2005) eine HerdengréBe von 180 Kiihen als

eine fir einen Familienbetrieb mit zwei bis drei Familienarbeitskraften bzw. familienfremden
Arbeitskraften zu handhabende GrofRe, mit der man am Markt auch neben , Agrar-Giganten”
bestehen kdnne. Ob dieses ,Bestehen am Markt“ heute noch moglich ist, hangt ganz sicher
nicht ausschlielich von der Menge der Milchkiihe ab.

Allerdings zeigt sich bei der Betrachtung der GroRe des so definierten sog. ,erweiterten
Familienbetriebes”, dass inzwischen mindestens 2,7% bzw. 2.220 Milchviehbetriebe (mit 200
und mehr Kihen) in Deutschland, auf die 21% aller Milchkiihe entfallen, Uber diesen
»erweiterten Familienbetrieb” hinausgewachsen sind (Abbildungen 1 u. 2) — und das nicht nur
in den Ostlichen Bundeslandern.

Bereits vor drei Jahren bezeichneten Milchviehhalterinnen und Milchviehhalter die Beschaffung
von gut ausgebildeten Fachkraften und Flihrungspersonal fiir die Landwirtschaft wiederholt als
eine Voraussetzung fiir eine Erweiterung der Milchproduktion (BRONSEMA et al., 2012). Die oben
beschriebene wachsende Zahl groRer Betriebe fiihrt also zu einem stark steigenden Bedarf an
familienfremden Arbeitskraften.

Aber nicht nur Betriebe mit familiarem Hintergrund sind betroffen: auch in den historisch in
Fremdarbeitsverfassung bewirtschafteten Betrieben namentlich in Ostdeutschland vollzieht
sich seit einiger Zeit und auch weiterhin ein Generationswechsel (ROTHE UND LIssITSA, 2005), so

dass hier von einem weiter wachsenden Bedarf an Fuhrungskrdften fir Milchviehbetriebe

ausgegangen werden muss.

Mitarbeitersuche und Mitarbeiterbindung

Betrachtet man Stellenausschreibungen von Milchviehbetrieben in verschiedenen Medien, so
werden die teilweise wiederkehrenden Bemihungen von Betriebsleitern deutlich, um
Fremdarbeitskrafte zu finden. Aber auch starke Unterschiede von Betrieb zu Betrieb in den
Anforderungen z.B. an einen ,Herdenmanager” werden sichtbar: Die Spannweite reicht von
einer Arbeitskraft fur die tagliche Erledigung des Melkens, Fitterns und der Tierbetreuung bis
hin zu einer hoher qualifizierten Arbeitskraft, zum Teil mit Studienabschluss, die die gesamte

Organisation der Milchviehhaltung einschlielRlich des Fihrens und Anleitens der Gbrigen
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Mitarbeiter erledigt. Letztere Beschreibung wird meistens flir sogenannte leitende Positionen

in der Milchviehhaltung verwendet.

In diesen Anzeigen werden haufig die Anforderungen an die Qualifikation der gesuchten
Personen genannt, allerdings werden nur vereinzelt die zu erledigenden Tatigkeiten
kommuniziert.

Trotz der stetig steigenden Nachfrage von Milchviehbetrieben nach leitendem Personal gibt es
bisher kaum Ausbildungsangebote und ein geringes Weiterbildungsangebot speziell fir
Herdenmanager. Die WeiterbildungsmaRnahmen werden iberwiegend als eher kurze, drei- bis

vierwochige Kurse mit Vertiefungen zu Produktionsfragen und Personalfiihrung angeboten.

Forschung zu Personalmanagement in der Milchviehhaltung

Das Personalmanagement in der Milchviehhaltung als Schwerpunktthema ist zumindest in einer
Vielzahl deutscher Bundeslander noch relativ neu. Auch in der agrarwissenschaftlichen
Forschung ist dieses Thema erst in den letzten zwanzig Jahren naher betrachtet worden,
gewinnt jedoch zunehmend an Bedeutung. In US-amerikanischen und deutschen Studien
werden haufig die Entlohnung und die Arbeitszufriedenheit von Arbeitskrdften als zentrale
personalwirtschaftliche Fragestellungen betrachtet (STAHL et al., 1999; PORTER, 1993; VON DAVIER,
2007). Beispielsweise zeigte sich bei der Befragung von Milchviehhaltern in Michigan und
Wisconsin, die die Anzahl der Kiihe innerhalb von 10 Jahren um mindestens 20% gesteigert
hatten, dass bereits vor der Betriebserweiterung Schwierigkeiten mit der Personalbeschaffung
und der Kommunikation mit Mitarbeitern auftraten. Nach der Erweiterung wurden dariber
hinaus zusatzlich Probleme mit der Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter genannt. Die
Probleme nach der Betriebserweiterung werden hauptsachlich auf die eigene Unerfahrenheit in
personalwirtschaftlichen Fragen zurlickgefihrt (HADLEY et al., 2002). Hier finden sich
moglicherweise einige der Griinde fir eine Mitarbeiterfluktuation auf Milchviehbetrieben. Aber
auch Losungsansatze sind vereinzelt zu sehen: Zum Beispiel benannte BiTscH (2010) die
Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitern als mogliches Mittel zur Verringerung von
Mitarbeiterfluktuation.

BRONSEMA et al. (2013) konnten sogar belegen, dass ein Zusammenhang zwischen strategischen

Entscheidungen, z.B. der Umsetzung einer Wachstumsstrategie, und dem betrieblichen
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Personalmanagement besteht. Zuletzt konnte anhand einer Befragung von familiengefiihrten

Milchviehbetrieben mit Fremdarbeitskraften festgestellt werden, dass - neben 6konomischen
Aspekten der Betriebsfihrung - ein signifikanter Einfluss durch die Praferenzen und
Einstellungen des Betriebsleiters auf das betriebliche Personalmanagement vorliegt (BRONSEMA

et al. 2014).

Befragung und Verlosung

Zur Vertiefung der Forschung liber Personalmanagement in deutschen Milchviehbetrieben
haben wir eine Befragung vorbereitet, zu der wir Sie hiermit einladen méchten! Mit der
Befragung zu ,Organisationsstrukturen und Anforderungen an Arbeitskriafte von
Milchviehbetrieben“ mochten wir mehr Licht ins Dunkel des Themas Personalbedarf und
Anforderungen von Betriebsleitern an Arbeitskrafte auf Milchviehbetrieben wie z.B. an einen
Herdenmanager.

Wir mochten insbesondere Betriebsleiter und Betriebsleiterinnen bitten, an unserer
Befragung online teilzunehmen vom 20. Juli 2015 bis zum 10. August 2015 unter:
http://ww3.unipark.de/uc/Umfrage_Milchvieh/

Geben Sie den Befragungs-Link gerne auch an Berufskollegen weiter oder falls Sie in der
Beratung tatig sind, senden Sie den Link gerne an Milchviehbetriebe. Wir méchten so viele
Milchviehhalter wie moglich befragen!

Gerne kdénnen wir lhnen auch eine pdf-Datei des Fragebogens zusenden, den Sie uns ausgefiillt

bis zum 10. August 2015 per Post zuriicksenden. Die Teilnahme ist vertraulich und anonym.

Unter allen Teilnehmern der Befragung erfolgt die Verlosung von zwei Gewinnen. Mehr dazu

und der Link zur Umfrage auch auf www.milchtrends.de

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme und viel Erfolg bei der Verlosungsteilnahme!



http://ww3.unipark.de/uc/Umfrage_Milchvieh/
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Der Beitrag , Personalmanagement von Milchviehbetrieben” wurde in dieser oder in dhnlicher Form bereits auf der
Tagung ,Lebensmittelversorgung, Lebensmittelsicherheit und Erndhrungssouverdnitit” im September 2014 in

Wien, Osterreich, présentiert und dort abgedruckt.
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